Programm-Spezifikation

Middlesex
University
London

Programm-Titel Doctor of Business Administration (DBA)

2. | Titelverleihende Institution Middlesex University

3a | Organisation des Studienprogrammes | KMU Akademie & Management AG

3b | Unterrichtssprache Deutsch

4a | Aufnahmetermine und Modus

Modus Aufnahmetermine Durchfiihrungsform | Dauer

Vollzeit Einschreibung jederzeit Fernstudium Min. 3 Jahre
moglich Max. 5 Jahre

Teilzeit Min 4 Jahre

Max. 7 Jahre
4b | Durchfiihrungsform Distance Education

5. Akkreditierung

6.

Ausbildungsstandards

n/a

7. Abschlussqualifikation

Doctor of Business Administration (Dr./DBA)

Exit Award:
Master of Business Research (MBR)

8. Giiltig ab

2026
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9. Zulassungskriterien

¢ Umfangreiche Berufserfahrung als Fihrungskraft und Abschluss eines Diplom-,
Magister- oder Masterstudiums (300 ECTS) oder eines anderen gleichwertigen
Studiums an einer anerkannten inlandischen oder auslandischen tertiaren
Bildungseinrichtung.

e Deutschkenntnisse mindestens auf C1 Level nach CEFR (oder gleichwertige
Qualifikation fur Nicht-Muttersprachler)

10. Ziel und Zweck des Studienprogrammes

Ziel des DBA-Programms ist es, die Studierenden dazu zu befahigen, eigenstandig
wissenschaftliche Forschungsarbeiten zu entwickeln und durchzufihren,
selbstverantwortlich Forschung zu betreiben und komplexe Fragestellungen aus ihrem
beruflichen Praxisfeld vertieft zu analysieren. Sie sollen in der Lage sein, wissenschaftliche
Probleme eigenstandig zu identifizieren, kritisch zu analysieren, neue Ideen zu entwickeln
und zu synthetisieren, um den sozialen, wissenschaftlichen und/oder kulturellen Fortschritt
einer Wissensgesellschaft im akademischen oder nicht-akademischen beruflichen Kontext
zu férdern. Insbesondere soll das DBA-Programm die Studierenden mit dem kritischen
theoretischen Wissen und den Fahigkeiten ausstatten, die erfolgreiche Flhrungskrafte in
der heutigen und zukunftigen Geschaftswelt benétigen. Durch die Durchfuhrung eigener
angewandter Forschung in ihrem Fachgebiet leisten die Studierenden einen Beitrag zur
Theorie und Praxis in Wirtschaft und Management, vertiefen ihre fachliche und methodische
Expertise im Bereich der Forschung und foérdern ihre berufliche Entwicklung.

11. | Lernziele (Programm)

Die erwarteten Lernergebnisse des DBA-Programms entsprechen den
Qualifikationsbeschreibungen fur Abschlisse auf Niveau 8 des Europaischen
Qualifikationsrahmens (und damit auch des britischen Qualifikationsrahmens) fir den
Hochschulbereich. Dieses Programm steht im Einklang mit dem ,Qualification
Characteristics Statement for Doctoral Degrees” im Vereinigten Konigreich.

"https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework

12. Lehr- und Lernmethoden

Forschungsprogramm, keine Lehrmodule.

Das Research Training in Phase 1 ist verpflichtend. Das Material flir das Research Training
umfasst aufgezeichnete Vorlesungen, Videos, Podcasts, Skripte und live-online Review
Sessions.

Die Studierenden werden wahrend ihres gesamten Forschungsvorhabens von ihren
Betreuenden unterstutzt. Informationen zur Unterstitzung der Studierenden sind im
Handbuch zu finden.
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https://europass.europa.eu/en/europass-digital-tools/european-qualifications-framework

Die Anzahl der geplanten Stunden fir Lern- und Lehraktivitaten pro VZ: 0 TZ:0
Woche

Die Anzahl der Stunden, die eine Studentin bzw. ein Student fiir das [VZ: 40 TZ: 20
Selbststudium aufbringen sollte pro Woche

Die Anzahl der Stunden im Praktikum (z.B. ein Praktikum, VZ: n/a TZ: nla
arbeitsplatzbasiertes Lernen oder ein Auslandsjahr).

13. Karrierechancen

13a Entwicklung von Kompetenzen von Absolventinnen

Das DBA-Programm umfasst sowohl verpflichtende als auch optionale Trainings, die auf die
individuellen Bedurfnisse der Studierenden zugeschnitten sind und ihnen helfen, wesentliche
Forschungskompetenzen fur ihr Forschungsvorhaben zu entwickeln.

Das Programm verbindet die akademische Strenge eines PhD-Programms mit der praktischen
Anwendung zur Losung komplexer Fragestellungen in Wirtschaft und Management. Durch die
intensive Auseinandersetzung mit aktueller Fachliteratur in ihrem Forschungsgebiet vertiefen die
Studierenden ihr fachspezifisches Wissen. Durch den Einsatz geeigneter Forschungsmethoden
starken sie ihre analytischen Fahigkeiten und ihr kritisches Denken.

Indem die Studierenden ihr Wissen praktisch anwenden und wissenschaftlich fundierte Methoden
und Werkzeuge in ihren Forschungsvorhaben nutzen, erweitern sie inre Kompetenzen zur Analyse
und LAsung praxisnaher Fragestellungen in ihrem beruflichen Umfeld. Sie schaffen neues Wissen,
reflektieren ihre Arbeit, bewerten deren Auswirkungen auf Praxis und Wissenschaft und
berlcksichtigen dabei ethische Aspekte.

Die Studierenden kommunizieren ihre Forschungsergebnisse sowohl an die wissenschaftliche
Gemeinschaft als auch an ein nicht-akademisches Publikum.

Sie lernen, Forschungsvorhaben zu planen, zu organisieren und erfolgreich umzusetzen.

13b Entwicklung der Beschaftigungsfahigkeit

Die Studierenden dieses DBA-Programms sind in der Regel berufstatig und grétenteils in
Fuhrungspositionen tatig. Durch den Abschluss des DBA-Programms starken sie ihre Expertise in
ihrem Forschungsbereich, erweitern ihr Fachwissen und leisten einen Beitrag zur L6sung
praxisbezogener Probleme. Dies ermdglicht ihnen, sowohl ihre akademische als auch ihre
berufliche Laufbahn zu férdern.

Forschungsbezogene Austauschveranstaltungen erleichtern das Networking und erhdhen die
Sichtbarkeit der Studierenden in ihrem Fachgebiet. Durch praxisorientierte Forschungsvorhaben
konnen die Studierenden ihre Kontakte in ihrem beruflichen Umfeld ausbauen, ihre Position im
eigenen Unternehmen festigen und ihre Karriere weiterentwickeln.

13c Zukiinftige Karrieren / Weiterentwicklung

n/a
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14. Priifungsmethoden

Die Studierenden missen zu bestimmten Zeitpunkten im Verlauf ihres Studiums ausreichende
Fortschritte nachweisen. Die vorgeschriebenen Leistungsnachweise (Meilensteine) sind dem
zustandigen Prifungspanel zur Beurteilung vorzulegen. Im Zusammenhang mit der Bewertung
des Exposés sowie der Dissertation sind eine mundliche Prasentation und eine Verteidigung
(viva voce) erforderlich.

Die Anforderungen flir jeden Leistungsnachweis bzw. jeden Meilenstein sowie die moglichen
Bewertungen sind in der Promotionsordnung und im Handbuch festgelegt.

15. Programmstruktur (Levels, Module, ECTS, Studienverlauf)

Eo Consultant achtet insbesondere auf methodische Aspekte und gibt Feedback bei bestimmten
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Die Priffungen kénnen zeitlich flexibel wihrend der regularen Studiendauer abgelegt werden.

Die Studierenden missen an festgelegten Punkten in ihrem Studium (Phase 1 und Phase 2)
ausreichende Fortschritte nachweisen. Das Exposé und die Dissertation stellen zentrale
Meilensteine fir den erfolgreichen Abschluss des Programms dar.

Das Research Training ist gemaf den Vorgaben im Handbuch vollstandig zu absolvieren.
Detaillierte Informationen zu den Leistungsnachweisen/Meilensteinen sind im Handbuch zu
finden.

16. Spezielle Lernférderung

Zur Unterstitzung der Studierenden beim Lernen und Forschen im Programm haben sie
Zugang zur E-Library der KMU Akademie. Zusatzlich kdnnen sie auf verschiedene Ressourcen
der Bibliothek der Middlesex University zugreifen (Business Source Complete und Emerald).
Als Studierende der KMU Akademie kénnen sie auch alle Universitatsbibliotheken (und andere
offentliche Bibliotheken) in ihrem Land nutzen. Blicher und Journale, die in einer bestimmten
Bibliothek nicht verfugbar sind, kdnnen per Fernleihe kostenlos oder kostengtinstig
(Ublicherweise innerhalb weniger Tage) entlehnt werde. Details und Hinweise zur Nutzung von
Suchmaschinen fur Bucher und wissenschaftliche Zeitschriften sind in der KMUnity verfugbar.
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Das Lernen der Studierenden bei Leistungsnachweisen, die Kommunikation mit Mitarbeitenden
und Kommilitonen sowie die Betreuung durch das Betreuungsteam werden durch Online-Tools
unterstitzt, einschliellich des online Campus KMUnity und der virtuellen Lernumgebung der

KMU Akademie.

Zur Forderung der Kompetenzen in den Bereichen fortgeschrittene Literatursuche, kritische
Literaturbewertung, Forschungsmethoden, Forschungsdesign, Forschungsethik, akademische
Integritat, Veroffentlichung von Forschungsergebnissen sowie beim Schreiben und Bearbeiten
von Leistungsnachweisen (einschliellich der Dissertation) stehen Unterstlitzung und Hilfsmittel
in Form von Online-Vorlesungen, Prasentationen und Tutorials sowie Materialien in der

KMUnity zur Verfugung.

17. HECos code(s)

600N103

18. Relevant QAA subject benchmark(s)

QAA (2017) Doctoral research students: what
should they expect from their academic
experience?
https://www.qaa.ac.uk/docs/gaa/about-us/gaa-
viewpoint-
doctoralstudents.pdf?sfvrsn=123df681 4

QAA (2018), UK Quality Code for Higher
Education — Chapter B11: Research Degrees
https://www.gaa.ac.uk/docs/qgaa/quality-
code/advice-and-guidance-research-

degrees.pdf

QAA (2020) Doctoral degree characteristics
statement.
https://www.gaa.ac.uk/docs/qaa/quality-
code/doctoral-degree-characteristics-
statement2020.pdf?sfvrsn=a3c5ca81 14

QAA (2024) UK Quality Code for Higher
Education
https://www.gaa.ac.uk/docs/qaa/quality-
code/uk-quality-code-for-higher-
education2024.pdf?sfvrsn=19a5b881 32

Vitae (2025) Sector-leading Researcher
Development Framework (RDF)
https://vitae.ac.uk/wp-
content/uploads/2025/06/Vitae-RDF-Final-

Version.pdf
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https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/about-us/qaa-viewpoint-doctoralstudents.pdf?sfvrsn=123df681_4
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/about-us/qaa-viewpoint-doctoralstudents.pdf?sfvrsn=123df681_4
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/about-us/qaa-viewpoint-doctoralstudents.pdf?sfvrsn=123df681_4
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/advice-and-guidance-research-degrees.pdf
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/advice-and-guidance-research-degrees.pdf
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/advice-and-guidance-research-degrees.pdf
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/doctoral-degree-characteristics-statement2020.pdf?sfvrsn=a3c5ca81_14
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/doctoral-degree-characteristics-statement2020.pdf?sfvrsn=a3c5ca81_14
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/doctoral-degree-characteristics-statement2020.pdf?sfvrsn=a3c5ca81_14
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/uk-quality-code-for-higher-education2024.pdf?sfvrsn=19a5b881_32
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/uk-quality-code-for-higher-education2024.pdf?sfvrsn=19a5b881_32
https://www.qaa.ac.uk/docs/qaa/quality-code/uk-quality-code-for-higher-education2024.pdf?sfvrsn=19a5b881_32
https://vitae.ac.uk/wp-content/uploads/2025/06/Vitae-RDF-Final-Version.pdf
https://vitae.ac.uk/wp-content/uploads/2025/06/Vitae-RDF-Final-Version.pdf
https://vitae.ac.uk/wp-content/uploads/2025/06/Vitae-RDF-Final-Version.pdf

19. Information zur Promotionsordnung

Dieses Programm folgt der Promotionsordnung der KMU Akademie, die von der Middlesex
University genehmigt wurde.

Die Promotionsordnung der KMU Akademie orientiert sich weitgehend an den Regulations for
Research Degree Programmes (2024/2025) und der Procedural Guidance for Postgraduate
Research Study (2024/2025) der Middlesex University.

20. Referenzen (Richtlinien tertidrer Bildungsbereich UK)

QAA (2020) Doctoral degree characteristics statement.
https://www.qaa.ac.uk/docs/gaa/quality-code/doctoral-degree-characteristics-
statement2020.pdf?sfvrsn=a3c5ca81 14

DBA-Promotionsordnung (validiert 2019)
DBA-Handbuch (validiert 2019)

Die Regulations for Research Degree Programmes (2024/2025) und die Procedural Guidance
for Postgraduate Research Study (2024/2025) der Middlesex University haben ebenfalls eine
wesentliche Rolle bei der Gestaltung der Struktur und Inhalte des DBA-Programms gespielt.

21. Methoden zur Sicherung und Weiterentwicklung der Lehr- und Lernqualitat

Siehe Handbuch (Kapitel Qualitatssicherung und Studentenfeedback)

22. Weiterfiihrende Informationen

Alle Informationen, einschlieRlich Promotionsordnung, DBA-Handbuch sowie aller
Lernressourcen und Lernmaterialien, die die Studierenden fur ihr Studium bendtigen, sind
rund um die Uhr tber den Online-Campus "KMUnity" zuganglich.

Bitte beachten Sie, dass die Studiengangsspezifikationen eine kurze Zusammenfassung der
Hauptmerkmale des Studiengangs und der Lernerziele darstellen, die ein/e typische/r
Studierende/r erreichen kann, wenn er/sie die angebotenen Lernmaoglichkeiten voll ausschopft.
Ausfluhrlichere Informationen Uber den Studiengang finden Sie in lhrem Handbuch und in der
Studien- und Prifungsordnung
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